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 :المقدمة

 حكامأالسياسات والإجراءات المتعلقة بإدارة المخاطر وتطبيق  للجمعية لتقييمن على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية ييتع

اضحة و معايير جب أن يضمن هذا النظام اتباع يو  .قيد بالأنظمة واللوائح ذات الصلةوالت ،المعتمدة للجمعيةقواعد الحوكمة 

 للأحكامعاملات الأطراف ذات العلاقة تتم ت وأن، الجمعية التنفيذية في المستويات جميع في  للمسؤولية
ً
خاصة لوابط اوالض وفقا

 ا.به

  معيةوأصول الجات كحماية موارد وممتل لىدف إتهل خطة محددة شك فيالمكتوبة الاجراءات  الداخلية مجموعةوتتمثل الرقابة   

وتحقيق ، عيةالجم المحاسبي فيي ينتجها النظام تال والمعلومات الماليةوتحقيق دقة البيانات ، ايهمرغوب ف يرمن أي تصرفات غ

تحكم طبيعة  لتياالنظم و القوانين و اللوائح  م بالسياسات وتزانطاق الاللى في قة مثية والمادية بطر يكفاءة استخدام الموارد البشر 

  الجمعية.العمل داخل 

 لى لاع ععد الاطبو  ،لوائحهو  حوكمة الجمعياتنظام  لى عد الاطلاع عبو  الجمعيات وتعديلاته على نظامعد الاطلاع بو  هبناء عليو 

 ية:وفق المواد التال نظام الرقابة الداخليةلائحة من صلاحيات إصدار  هجمعية بما لالرر مجلس إدارة س ي قالاساالجمعية نظام 

  

 عرف الرقابة الداخليةت:  لىو المادة الا 

الجمعية  أصول  لىع أجل المحافظةصممت من  التيخطط التنظيمية لمن ا مجموعةعباره عن  نهاف الرقابة الداخلية بأيعر تيمكن 

موظفيها يع مجالتزام و ، لهاالكفاءة التشغيلية  ورفع  ،المحاسبية، ومراجعة مدى دقة وتوثيق البيانات هااتاستخدام لى ع والرقابة

 أهدافها.تحقيق أهداف  لىوالعمل ع، يــالتنظيم هيكلهان يــــوتحس ، اتهسياسب

 بأنهاعر تكما يمكن 
ً
ا، والامتثال بهمالية موثوق  رريوإصدار تقا ،بفعالية وكفاءةالجمعية نظام لضمان تحقيق أهداف  يفها ايضا

  .ن واللوائح والسياساتيللقوان

 

 المادة الثانية : أهداف الرقابة الداخلية

 ي: يلفيما  الداخلية تتمثلالأهداف المراد تحقيقها من نظام الرقابة  إن

عوائدها اليفها و كا وتتهنفقافي شطة المتعددة للجمعية وعوامل إنتاجها ونالأبمن أجل التحكم  :الجمعية في  التحكم (1

، تهاإجراءاطرقها و و  لهاكهياو  تحديد أهدافها غي عليهاينبو  ه،إليغية تحقيق ما ترمي بوضعت  التيختلف السياسات مو 

 ى لخلق رقابة على حقيقية لها، والمساعدة علعكس الوضعية اتمعلومات ذات مصداقية  لىمن أجل الوصول والوقوف ع

 ا. يهمختلف العناصر المراد التحكم ف

 توال جميع عناصر الأصول،لرض حماية مادية وحماية محاسبية ف حماية الأصول: (2
 
 الاستمرارمن  الجمعيةن ي تمك

حقيق ت فيالإنتاجية بمساهمة الأصول الموجودة  عجلتهاوكذلك دفع  ،الأخطار الممكنة كلأصولها من  علىوالمحافظة 

 الأهداف المرسومة. 

لبيانات من ج العاي يتيظل نظام معلوما المحاسبية فيالبيانات  لىار دقة ودرجة الاعتماد عاختي ضمان نوعية المعلومات: (3

    صحيحة ودقيقة.نتائج معلوماتية  لىأجل الوصول إ
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التحكم ل من خلا نشطتهالأفعالية التحقيق و  الجمعية،والكفء لموارد  الأمثل الاستثمارضمان  بكفاءة: تشجيع العمل (4

   الدنيا.تخفيضها عند حدودها و  اليفكالت في

 ذلكلأن  هار تطبيق أوام، و ة المرسومة من قبل الإدارةيبالسياسات الإدار الالتزام  ة:يم بالسياسات الإدار الالتزا جيعتش (5

 .بوضوحالمرسومة  أهدافها تحقيق للجمعيةأن يكفل  همن شأن

 عناصر الرقابة الداخلية الثالثة:المادة 

 :  ليفيما ي بالجمعية ةـــة الداخليـــــا نظام الرقابــــنهيتضم التيأهم العناصر تكمن 

 :الرقابة المحاسبية  (أ

القيد  ةقير ع طوإتبا ،ليحاسب الآلوالاستخدام الأمثل ل ،بية للمعلومات و مدى الاعتماد عليهااختيار الدقة المحاستهدف الى 

 من خلال:تحقيق هذا النوع من الرقابة  ويتم .هاير وعمل التدقيق الدوري وغ، قبة الاجماليةوحفظ حسابات المرا ،المزدوج

 .الجمعيةامل وملائم لعمليات كوضع وتصميم نظام مستندي مت (1

 .الجمعية أنشطةامل وسليم يتفق وطبيعة كي متبوضع نظام محاس (2

  للقواعد المحاسبة المتعارف ع ،الجمعيةات كجرد أصول وممتللوضع نظام سليم  (3
ً
 ليها. وفقا

 ،هواستخدامها فيما خصصت ل ،ن وجودهاا للتأكد متهبعاومت كاتهاوأصولها وممتلالجمعية وضع نظام لمراقبة وحماية  (4

 انية استخدام حسابات المراقبة الملائمة لذلك .  كومن ذلك إم

ول الموجودة  للأص ليجرد الفعلمع نتائج ا الجمعية جلات محاسبة المسؤولية عن أصول سنة بيانات نظام ملائم لمقار  وضع (5

 أساس دوري، وتبع ذلك ضرورة فحص ودراسة أسباب أي اختلافات قد تكشفها هذه المقارنة  لىع معية الجحيازة 

ة ر تمن بيانات ومعلومات مالية خلال الف لهجيتستم  تحقق من دقة مالل دوري لكشبن مراجعة يوضع نظام لإعداد مواز  (6

 .ان المراجعةيز ا منهالمعد ع

 .الجمعيةفي   ثرمن مسؤول واحد أو أك، ةتر بداية الف جرديلت اياالتسو جرد و لوضع نظام لاعتماد نتيجة ا  (7

 

 الإدارية:الرقابة   (ب

التقديرية ازنات والمو ية لإدار االمالية و  إلى تحضير التقارير وتستند ،المرسومةرفع الكفاءة الإنتاجية وإتباع السياسات  لىدف إته

   :الآتيمن خلال لرقابة ق هذا النوع من اــــيتحقيتم و  ذلك. يرــــوالتدرب وغمج ير الانتاج والبراالدراسات الإحصائية وتقار و 

 لىع ساعد والتيمستو ى الادارات والأقسام  لىالأهداف الفرعية ع للجمعية وكذلكتحديد الأهداف العامة الرئيسة  (1

   استخدامها.سهل يى تالأهداف العامة الرئيسية، مع وضع توظيف دقيق يمثل هذه الأهداف ح تحقيق

 . تحقيقا من إجراءات وخطوات و بهلضمان تحقيق ما جاء الجمعية  التنظيمية فيخطة لوضع نظام لرقابة ا (2

ل سنة مالية لتكون هذه ك  بدايةوذلك  ،دوريل كشباختلاف أنواعها  الجمعية على أنشطةوضع نظام لتقدير عناصر  (3

 خاصة. المقارنات وتحديد الانحرافات السلبية بصفة  عندالأساس التقديرات 

لى  دف إيه ماو  ،الجمعيةح لوضع نظام خاص لعملية اتخاذ القرارات يضمن سلامة اتخاذها بما لا يتعارض مع مصا (4

 عد بمعينة و  يرأسس ومعاي لىأساس أن أي قرار لا يتخذ إلا بناء ع لىأو ع، من نتائج إليهوما يصل  ،تحقيقه من أهداف

 ضرورة اتخاذ هذا القرار.   رربدراسة وافية ت

  



 

 5  
 

 

 :  ليالضبط الداخ ج( 

أو سوء  و الضياع الاختلاسمن  الجمعية اية أصول ـحملى ة إـالإجراءات الهادف ق وـع وسائل التنسيـخطة التنظيمية وجميلويشمل ا

كل موظف ل حيث يخضع عم، مع المراقبة الذاتية تقييم العمل لى ع في سبيل تحقيق أهدافه  ليالاستعمال، ويعتمد الضبط الداخ

 .المسؤولياتالسلطات و تحديد الاختصاصات و  لىعتمد عيتنفيذ العملية، كما  لمراجعة موظف آخر  شاركه

    

 الرقابة الداخلية ومبادئعة: مكونات بالمادة الرا

ث ي، حيبعناية عند تصميم أو تنفيذ أي نظام رقابا تهو دراسبها أات أساسية لا بد من الاهتمام  مكون لى ي عبشتمل أي نظام رقاي

  :   ليما ي لىشتمل هذه المكونات الأساسية لنظام الرقابة عتو  .ضمان معقول لتحقيق الأهداف الرقابيةيمكن الوصول إلى 

 بيئة الرقابة :    (أ

وهناك عوامل  .جودة الأنظمة الرقابية لىتؤثر عيئة بعطي نظاما و تا نهحيث أ يرل المعايكالبيئة الرقابية الايجابية أساسا ل برعتت

 ا أهمها: يهة تؤثر علير كث

 . ايهيحافظون عل ين والقيم الأخلاقية التينزاهة الادارة والعامل (1

 ريأهمية تطو  فهم لىإضافة إ ،متهسمح لهم القيام بواجبايمما ها، مستوى معين من لىع والمحافظة ،م الادارة بالكفاءةالتزا (2

 . تطبيق أنظمة رقابة داخلية فعالة

 ها.  ير الأفراد وغ وإدارةنظم المعلومات المحاسبية  لى ي نظرة الادارة إنعتفلسفة الادارة، و  (3

 .  معيةالجي تحقق أهداف التورقابة العمليات  يحدد إطار للإدارة لتخطيط وتوجيه للجمعية الذيل التنظيمي كالهي (4

  والمسؤوليات.صلاحيات ال الجمعية في تفوضأسلوب إدارة  (5

  والتدرب وغيرها.ة من حيث سياسات التوظيف يالسياسات الفاعلة للقوى البشر   (6

   المصلحة بالجمعية.أصحاب علاقة   (7

 تقييم المخاطر:     ب(

ارجية، كما خلأو ا ةــــالداخليانت من المؤثرات ك سواء  ـــةالجمعيا ـــتواجهه التيم المخاطر ــة المجال لتقيــأنظمة الرقابة الداخلي تتيح

حليل تن تقيم المخاطر عبارة عن تحديد و لذلك فإ  ،شرطا أساسيا لتقيم المخاطرحة للجمعية ضوضع أهداف ثابتة ووابر عتي

ها وكيفية ثحدو  احتمالا وتقدير تهآثارها من حيث أهمي لىللتعرف ع، لمرتبطة بتحقيق الأهداف المحددةالمخاطر ذات العلاقة وا

 ا.  بهخطوات الواجب القيام لو ا إدارتها
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 النشاطات الرقابية:   ج( 

من جة المخاطر، و لالنشاطات الرقابية عبارة عن سياسات وإجراءات و آليات تدعم توجهات الإدارة  وتضمن القيام بإجراءات لمعا

 جلات بصفة عامة.  سال لىحفاظ علإجراءات الأمن وا لىحفاظ عل: المصادقات، التأكيدات، مراجعة الأداء واذلك أمثلة

 المعلومات والاتصالات:   د(

القيام  ىلساعدهم عيي نل وإطار زمكشبوذلك   ،الجمعيةداخل   ونهامن يحتاجلى إالإدارة و  لى جيل المعلومات وإيصالها إتسيجب 

ئمة يمكن أن تقوم باتصالات ملا  وعلى اتهاقب عملياوتر  تعملأن  الجمعيةستطيع تى توح ،بالرقابة الداخلية والمسؤوليات الأخرى 

تدفق  شمليعندما  يكون فعالا فإنهأما فيما يتعلق بالاتصال  .خارجيةلافيما يتعلق بالأحداث الداخلية و  وذلك، بهاالثقة 

قيام الإدارة بالتأكد من وجود اتصال مناسب مع جهات أخرى لى إضافة إ. ل أفقي كشبالأسفل أو العكس  لىإ لىالمعلومات من الأع

 لالمعلومات لتحقيق أحسن اتصا لتقنيةحاجة الإدارة الفعالة  لىعلاوة ع ،لأهدافها الجمعية خارجية قد يكون لها أثر  تحقيق 

 ومستمر لهذه المعلومات.  مهم وموثوق به

   النظام:اقبة مر  ه(

الأخرى تم  المراجعةية ما، وتضمن أن نتائج التدقيق و زمن الأداء في فترةتقييم نوعية  لىالداخلية عاقبة أنظمة الرقابة مل مر عت

 ماكمن العمليات الداخلية،  تصميم أنظمة الرقابة الداخلية لضمان استمرار عمليات المراقبة كجزء جبيمباشرة، و ا تهجلمعا

    محدد. زمي أطار سريع ووفق بشكلاءات لضمان أن نتائج التدقيق تتم سياسات و إجر  لىالداخلية ع أنظمة الرقابةشمل تيجب أن 

  

 تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية الخامسة:المادة 

وحدات أو إدارات لتقييم وإدارة المخاطر، والمراجعة الداخلية.  ذ نظام الرقابة الداخلية المعتمدسبيل تنفي الجمعية  فيئ ش تن

بجهات خارجية لممارسة مهام واختصاصات وحدات أو إدارات تقييم وإدارة المخاطر والمراجعة  الاستعانةللجمعية ز يجو و 

 تلك المهام والاختصاصات.  الجمعية عنالداخلية، ولا يخل ذلك بمسؤولية 

 

 وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية السادسة: مهامالمادة 

الجمعية  م، والتحقق من مدى التزاهتطبيق لىوحدة أو إدارة المراجعة الداخلية تقييم نظام الرقابة الداخلية والإشراف ع لىتتو 

 . الجمعية وإجراءاتهاة وسياسات يبالأنظمة واللوائح والتعليمات السار  وموظفيها
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 تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية السابعة:المادة 

 جنة المراجعة و ل يينهي بتعص تو  ،الأقل لىع ليأو إدارة المراجعة الداخلية من مراجع داخن وحدة تتكو 
ً
 ىراعيو  أمامها. يكون مسؤولا

 : لين وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وعملها ما ييتكو  في

 

 ى سوى أعمال المراجعة الداخليةلفوا بأي أعمال أخر كوألا ي والتدرب،ا الكفاءة والاستقلال به تتوافر في العاملينأن  (1

 ونظام الرقابة الداخلية. 

 وتكو ن مسؤولة أمامها. فنيا ا بهجنة المراجعة، وأن ترتبط ل لىرها إيأن ترفع الوحدة أو الإدارة تقار  (2

 لسياساتجنة المراجعة لاح تر اق لىاءً عدير وحدة أو إدارة المراجعة بنافآت مكم أن تحدد (3
ً
  الجمعية. وفقا

4)  
 
مك

ُ
 دون قيد.  يهاحصول عللالمعلومات والمستندات والوثائق وا لىن من الاطلاع عأن ت

 خطة المراجعة الداخلية الثامنة:المادة 

 خطة لث هذه اوتحد   لجنة المراجعة،عمل وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وفق خطة شاملة للمراجعة معتمدة من ت
ً
بناء  سنويا

 .والعمليات الأنشطةمراجعة على نتائج 

 المراجعة الداخلية ر يالتاسعة: تقر المادة 

 عن أعمالها وتقدمه
ً
 مكتوبا

ً
الأقل.  لىع سنوي عبل ر كشبجنة المراجعة لمجلس الإدارة و  لىإ تعد إدارة المراجعة الداخلية تقريرا

 أن يتضمن هذا  ويجب
ً
يات، أو الإدارة من نتائج وتوص الوحدة هت إليهانت الجمعية وما فيلنظام الرقابة الداخلية  التقرير تقييما

حال عدم ي فنها لاسيما شأب ملاحظاتوأي  ،جة نتائج وتوصيات المراجعة السابقةلشأن معابل إدارة ك ا تهاتخذ بيان الإجراءات التيو 

 ذلك.  عيالوقت المناسب ودوا المعالجة في

 عد إدارة المراجعة الداخلية تكما 
ً
 عاما

ً
 وتقدمهتقريرا

ً
ت يي أجر تشأن عمليات المراجعة البجنة المراجعة لمجلس الإدارة و  إلى مكتوبا

ي لتابع الوجد( خلال الر  )إن خطةلأسباب أي إخلال أو انحراف عن ا المعتمدة وتبن فيهخطة لا مع اتهخلال السنة المالية ومقارن

 اية السنة المالية المعنية. لنه

رة خاصة ر بصو يأن يتضمن التقر  لىجنة المراجعة علتوصية  لىاءً عالداخلية بن ير إدارة المراجعةيحدد مجلس الإدارة نطاق تقر و 

 : ليما ي

 الشؤون المالية والاستثمارات وإدارة المخاطر.  لىإجراءات الرقابة والإشراف ع (1

 ة. ــــــــالمتوقع يرو غية أجذر لات اير الموجودة؛ لمواجهة التغي المخاطر في الجمعية والأنظمةتقييم تطور عوامل  (2

ا يهطر في أختتحديد عدد المرات ال بما ذلكنظام الرقابة الداخلية،  العليا في تطبيقتقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة  (3

 ل. ــــــــا هذه المسائبهج ــــــــلي عاترق الــــــــذلك إدارة المخاطر( والط)بما في المجلس بمسائل رقابية 

 تؤثر فيد ــــأو ق رتــــأث التي وارئ ــــالطا أو حالات ــــتطبيقه ف فيــــالضعالرقابة الداخلية أو مواطن  الإخفاق في تطبيق أوجه (4

 عنها في حصالمشكلات المف )لاسيما اقــــــــــــــــالإخفهذا  ةــــــــفي معالجة ــــــــالجمعي هــــراء الذي اتبعتــــوالإج ة،ــــللجمعيلي الأداء الما

 .المالية(  للجمعية وبياناتهاة ير السنو يالتقار 

 ا. تهالرقابة الداخلية عند تحديد المخاطر وإدار  الجمعية بأنظمةمدى تقيد  (5

  الجمعية. في ي تصف عمليات إدارة المخاطرتالمعلومات ال (6



 

 
 

 : السياسة تاريخ اصدار هذه 
افق ٥445/ 80/  88 ه 0803/ 88/  04هـ  المو

 

 ر المراجعة الداخليةيحفظ تقار  المادة العاشرة:

ت وما من نتائج وتوصيا ضمنة بوضوح ما أنجز وما خلصت إليهومستندات العمل متر المراجعة يتقار  الجمعية حفظ لىن عييتع

 ا. نهشأبقد اتخذ 

  

 والنفاذ والتعديل( )النشر ختامية لام اك لأحالمادة الحادية عشرة: ا

 من تار  ةــــالجمعيا من قبل بهل ــــام والعمتز تم الاليتطبق هذه اللائحة و 
ً
السياسة  وتنشر هذه، الإدارةس ــــمجلادها من ــــخ اعتمــــياعتبارا

  الجمعية الإلكتروني على موقع
 
ة هذه مراجعلجنة الرقابة الداخلية وتتولى  يها.ح من الاطلاع عللالمصا أصحابجميع ن لتمك

 و مجلس الإدارة لاعتمادها.  لىجنة علحة من قبل التر عديلات مقتتم عرض أي ي، و ة يالسياسة بصفة دور 
 
كملة هذه السياسة م عد  ت

 فين ما ورد يب عارضتحال أي في و ،انهية السعودية ولا تكون بديلة عبالعر  التنظيمية في المملكةجهات لائح افي أنظمة ولو لما ورد 

 ن  السائدة. جهات التنظيمية تكو لجهات التنظيمية فإن أنظمة ولوائح الأنظمة ولوائح االلائحة و 

 

 

 

 اعتماد مجلس الإدارة

 ه 1445/  40/42(  وتاريخ   44باجتماع مجلس الادارة رقم  )( سياسة نظام الرقابة الداخلي تم اعتماد ) 

 

 

 والله الموفق،،،
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