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: مقدمة:
ً
 أولا

ا، ـــس من اهتمامهــار العمل ليــما يقوم به من تصرفات خارج إط وتعد  ، اــــــل لصالحهـــــــــص يعمـــــــــــل شخـــــــــــــة كــــخصوصي الجمعيةتحترم 

ل أو غيرها قد تتداخ ةالشخصية لمن يعمل لصالحها أثناء ممارسة أي أنشطة اجتماعية أو ماليح ــــرى أن المصالــــة تــــإلا ان الجمعي

مها تؤمن الجمعية بقيو  ح.ـــــارض في المصالـــه تعــــقد ينشأ مع اــــمموضعه بالجمعية أو ولائه لها،   رةــــير مباشـــرة او غـــورة مباشــبص

ة، وتأتي سياسة تعارض المصالح الصادرة عن الجمعي .ازـــــــاية والمبادرة والإنجــــــــاعي والعنــــــل الجمـــــالعمة و ـــومبادئها المتمثلة في النزاه

ة ـأن تؤثر المصلحة الشخصية أو العائلية أو المهنية لأي شخص يعمل لصالح الجمعي اديـــــا، وذلك لتفـــــــــــم وحمايتهـــــــلتعزيز تلك القي

 ة.ـــــاب الجمعيــــــب على حســــــى مكاســــــــالح علـــــــــك المصـــلال تلــل من خــــــة، أو أن يتحصــــــه تجاه الجمعيــاتـــى أداء واجبـــعل

 

 :
ً
 نطاق وأهداف السياسةثانيا

ح، ـــــــــارض المصالــــــــــعـم تـــــــالسعودية التي تحكمع عدم الإخلال بما جاء في التشريعات والقوانين المعمول بها في المملكة العربية  (1

ه ذــــــي هــــــــة، تأتــــــــيــللجمعاللائحة الأساسيــــة و  ةـــــــــــــذيـــــه التنفيــــــــــئحتلا ة و ــــــــــــــــات الأهليـــــــــات والمؤسســــــــام الجمعيــــــــــــــــو نظ

 لــــــــة استكمــــلسياسا
ً
 ا. ــــــهــل محلــــــــــدون أن تح ،اـــــــهـالا

ة وأعضاء مجلس ـــــتطبق هذه السياسة على كل شخص يعمل لصالح الجمعية، ويشمل ذلك أعضاء الجمعية العمومي (2

 ن وجميع موظفيها ومتطوعيها. ـــــة التنفيذييـــــــان المنبثقة من مجلس الإدارة، ومديري الجمعيــــاء اللجــــــالإدارة، وأعض

ص آخر شخومصالح أي ، ةـــــــرة السابقــــــورين في الفقــــــــــــم المذكـــــــــــــانفسه اصـــــــــــــبالأشخق ــــــح، ما يتعلـــالـــارض المصــيشمل تع (3

 يرهم من أفراد العائلة.وغ الاشقاءو  نــالوالديو  اءــــــــالابنو  ةـــــــل هؤلاء الزوجـــــم، و يشمــتكون لهم علاقة شخصية به

 لا يتجزأ من الوثائق التي تربط الجمعية  (4
ً
الوثائق  سواء كانت تلك ،العاملين لصالحها بالأشخاصتعد هذه السياسة جزءا

 قرارات تعيين أو عقود عمل .

 تنظم تعارض المصالح بما يتفق مع  أو الخارجيينالمستشارين مع تضمن الجمعية العقود التي تبرمها  (5
ً
غيرهم، نصوصا

 أحكام هذه السياسة.

قد  الح السلبية التيـــا من أي أشكال تعارض المصـــالى حماية الجمعية وسمعتها ومن يعمل لصالحه السياسةتهدف هذه  (6

 تنشأ بسبب عدم الإفصاح.
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 :
ً
 بسياسة تنظيم تعارض المصالح ةـاصـذية الخـس الإدارة و الإدارة التنفيـلـات مجـصلاحيـات و وليـمسئثالثا

عد   (1
ُ
 س الإدارة. ــــــــــــــــــــــــــــــــــة لمجلـــــــــــــــــــــــــــــيســـــات الرئــــــــــــــد الاختصاصــــــــــــــح أحـــــــــــــارض المصالــــــــــــــــــــتع إدارة ت

المحتمل أن  من لتيا لــــس للنظر في المسائــــــن المجلـة مـــــانه المنبثقـــــــف أحد لجـــددة أو تكليــــيجوز للمجلس تكوين لجان مح (2

 ان.ــــــــة تلك اللجـــــــات استقلاليــــــــح مع مراعاة متطلبــــــارض مصالـتنطوي على تع

ير ــة مع الغـــلات الجمعيــــــــس إدارة الجمعية فيما يخص تعامـــــــــــح إلا إذا قرر مجلـــارض مصالـــــحالة تعلا يكون الشخص في  (3

ة تعارض مصالح، وتكون صلاحيعلى وي ـــــــأن الحالة تنض ،يةـبار التنفيذيين في الجمعــــــس وكـــــاء المجلـــــــأو تعاملات أعض

 ة. ـــــوص باقي موظفي الجمعيـــــــل التنفيذي بخصالمسؤو  لدىالقرار 

 لسلطته التقديرية أن يق (4
ً
ارض ــــعند تعة ـــــفاء من المسؤوليـــالإع ،رر بشأن كل حالة على حدةــيجوز لمجلس الإدارة وفقا

أو بمصالح تعيقه عن القيام  بمصالح ماليةواء ما يتعلق ـــة، ســـــع الجمعيــاق عمله مـــــــأ في سيـــــح الذي قد ينشـــــــالمصال

 ة. ــــق مع مصالح الجمعيـــــل وجه بما يتوافـــــرف على أكمــــبواجبه في التص

ع ـــميجفق عندما يقرر مجلس الإدارة أن الحالة تعارض مصالح، يلتزم صاحب المصلحة المتعارضة بتصحيح وضعه و  (5

 ك. ــــــــة لذلــــــــــــراءات المنظمــــــــــــــاع الإجــــــــــس الإدارة وإتبــــــــــا مجلررهـــــي يقــراءات التــــــــــــالإج

لبة ايا الجنائية والحقوقية للمطاــــعلى مخالفي هذه السياسة، ورفع القض العقوبةاع ـــــلمجلس إدارة الجمعية صلاحية إيق (6

 بالأضرار التي قد تنجم عن عدم التزام جميع ذوي العلاقة بها. 

واللائحة  اريةــــــلا يتعارض ذلك مع الانظمة الس على أن ،مجلس الإدارة هو المخول في تفسير أحكام هذه السياسة (7

 الاساسية للجمعية وانظمة الجهات المشرفة.

 هذه السياسة، ويُ يعتمد مجلس الإدارة  (8
 
 لاغ.ـــــخ الإبـــــــذة من تاريــــــوتكون ناف ،في الجمعيةـجميع موظبها غ ــبل

 يها.عل وإجراء التعديلات اللازمة، اــــــــــــــهـــبــل بموجـــــــــة والعمــــــــــــــذه السياســـــــــــــذ هــــــــــــد من تنفيــــــــــــــس الإدارة التأكـــــــــــــمجل ولىــــــــــــيت (9

 

 حالات تعارض المصالحرابعا: 

قيام  ير مباشر بالجمعية،ــر او غــة في أي نشاط يتعلق سواء بشكل مباشــــص يعمل لصالح الجمعيــي وجود مصلحة لشخـلا يعن

 ،عمل لصالح الجمعية أن يبدي ر ب ممن يـــدما يطلـــح عنــــلمصالتعارض في المصالح بين الطرفين. و لكن قد ينشأ تعارض ا
ً
أو  أيا

، أو يق
ً
ير ـــــــــر أو غاشــــــق بشكل مبــــون لديه في نفس الوقت إما مصلحة تتعلــــة الجمعية، و تكــــرف لمصلحـــــوم بتصـــيتخذ قرارا

منه اتخاذه، أو أن يكون لديه التزام تجاه طرف آخر غير الجمعية طلوب أو بالتصرف الم داؤهــــوب منه إبــــــر بالرأي المطلـــــــمباش

وتحقيق  ةــلثقا لاستعمالاءة ــــــإسو رية، ـــــتنطوي حالات تعارض المصالح على انتهاك للسو أو القرار أو التصرف.  رأيـيتعلق بهذا ال

 زعزعة لولاء الجمعية. لمكاسب شخصية و 

حتمل ف الأخرى المـــــي جميع المواقــــرورة لا تغطــإلا أنها بالض ،لمعايير سلوكية لعدد من المواقفهذه السياسة أمثلة تضع و 

 م بصورة تتماش ى مع هذه السياسة، وتجنبـــة التصرف من تلقاء أنفسهــــالح الجمعيـــــــل من يعمل لصـــحدوثها، ويتحتم على ك

 على تعارض المصالح ما يلي: الأمثلـــةومن  ، ةــــــف هذه السياســــــوك يخالـــــــما قد يبدو أنه سل
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 في حالة أن عضو مجلس الإدارة او عضو أي لجنة من لجان (1
ً
ي الجمعية ـــه أو أي من موظفــــــــينشأ تعارض المصالح مثلا

 في
ً
و قد يؤثر بشكل مباشر أ أو مصلحة تنظيمية أو مهنية في أي عمل أو نشاطمصلحة شخصية  أوله صلة من  مشاركا

 ة. مسؤولياته تجاه الجمعيدراته في تأدية واجباته و ـــــو على قو أو الموظف أـــغير مباشر على موضوعية قرارات ذلك العض

 في حالة أن عضو مجلس الإدارة أو  (2
ً
اسب على مك لــــــصلقى أو يحيت المدير التنفيذيينشأ التعارض في المصالح أيضا

 من موقعه و مشاركته في إدارة ـــرة أو غير مباشرة مستفيــــــــك بطريقة مباشـواء كان ذلــــــس رــــــرف آخــــــط ة من أيـشخصي
ً
دا

 شؤون الجمعية . 

 للجمعية.  راو الشراء او التأجي عـــلات البيــــول في معامـــــــلال الدخــــــــادة المادية من خــالاستف فيقد ينشأ التعارض في المصالح  (3

 م. ــود معهـــــــف أو توقيع عقــــــقد ينشأ التعارض في المصالح من خلال تعيين الأبناء أو الاقارب في الوظائ (4

مع  ا تعاملاتـــة في جهة أخرى ويكون بينهـــإحدى صور تعارض المصالح في حال ارتباط من يعمل لصالح الجمعي تظهر (5

 الجمعية. 

 ح.ـــالتي يحصل عليها عضو مجلس الإدارة أو موظف الجمعية من أمثلة تعارض المصالالإكراميات الهدايا و  (6

الاستثمار أو الملكية في نشاط تجاري أو منشأة تقدم خدمات أو تستقبل خدمات حالية من الجمعية او تبحث عن  (7

 التعامل مع الجمعية. 

 ـــــتي تعتإعطاء المعلومات ال إفشاء الاسرار أو (8
ً
 خاصا

ً
لو وظيفة، و أو ال ةــليها بحكم العضويع عـــــــالتي يطلة، و ــــــــللجمعي بر ملكا

 بعد تركه الخدمة.

 أو الموظف وـــــدف التأثير على تصرفات العضـــــبه امل مع الجمعيةــــاص أو جهات تتعــقبول أحد الاقارب لهدايا من أشخ (9

 بالجمعية قد ينتج عنه تعارض المصالح. 

 ل تلكــــافراد عائلته من أي جهة لمبالغ أو اشياء ذات قيمة بسبب تعام أحداو الموظف أو  الادارة تسلم عضو مجلس (11

 الجهة مع الجمعية أو سعيها للتعامل معها.

 ائلته. عـراد أف أحدأو  فــــــالموظوبة من ــــــع قيمة فواتير مطلـــــــــــة بدفــــــــامل مع الجمعيــــــــى للتعـــــــــل او تسعـــــــــقيام أي جهة تتعام (11

 في المصــــــه أن يظهر تعارضــــية من شأنـــاستخدام أصول وممتلكات الجمعية للمصلحة الشخص (12
ً
 ـــــا

ً
، مح او الح فعليا

ً
تملا

 وأهدافها. ةـــــمصالح الجمعي يرـــــــــا، أو معداتها، أو منافعها لغة، أو موظفيهــكاستغلال أوقات دوام الجمعي

ب شخصية، أو عائلية، أو ـــلتحقيق مكاس ،ص بالجمعية ــــــلال علاقة الشخــصلة من خالمتحإساءة استخدام المعلومات  (13

 مهنيةـ، أو أي مصالح أخرى. 
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 الالتزاماتخامسا: 

 ي: كل من يعمل لصالح الجمعية أن يلتزم بالتال يجب على

 بالجمعية. الارتباطالإقرار على سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية عند  (1

خرين على ال  أو ســـاطة او تقديم مصلحة النفـــــــعدم المحاباة او الوسانة و ـــوالأم ةـــالمسؤولية و ـــــدالة والنزاهـلالتزام بقيم العا (2

 مصالح الجمعية.

  الاستفادةعدم  (3
ً
 هو او أي من اهله وأصدقائه و  بشكل غير قانوني ماديا

ً
ه لصالح ـــه من خلال أداء عملــمعارفأو معنويا

 الجمعية.

 تجنب المشاركة في اتخاذ القرارات التي تؤدي لتعارض مصالح أو توحي بذلك. (4

5) .
ً
 تعبئة نموذج الجمعية الخاص بالإفصاح عن المصالح سنويا

 لية.أو غير ما ةـــــواء كانت ماليـــــــالح طارئة ســـأي حالة تعارض مصالح أو شبهة تعارض مصالإفصاح لرئيسه المباشر عن  (6

 ة.ـــــــــــــــالح الجمعيــــــــــه أو عن غيره ممن بعمل لصـــــــــــح قد تنتج عنــــــــارض مصالـــــــلاغ عن أي حالة تعـــــــــالإب (7

 لب الجمعية ذلك.ــال طــــــوده، أو في حـــــــــــــال وجــــــــــح، في حــــــــــــارض المصالــــــــتعاء حالة ــتقديم ما يثبت إنه (8

 

 :
ً
 الإفصاحسادسا

الإفصاح التقيد التام ب بالجمعية تعين على اعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذيين وغيرهم من الموظفين والمتطوعيني

 :التاليةللجمعية عن الحالات 

ونها، ـــــــــــغلف يشــــــــة وظائــاح عن أيــــــوعين الإفصـــــالمتطم من الموظفين و ـالتنفيذي وغيره المسؤولعلى أعضاء مجلس الإدارة و  (1

 أم خارجها. المملكة داخل تـــــــــواء كانــــــــة، ســـــة خارجيـــــــة أو مؤسســـــــع جمعيــم مـــص ي لهــــاط شخــــــــاو ارتب

لحة ة وظيفة أو مصـــين و المتطوعين الإفصاح عن أيـــيرهم من الموظفـــــغلس الإدارة و المسؤول التنفيذي و على أعضاء مج (2

ات( في أي ــالبن  /اءــو الأبن زوجــال /الزوجات  /م )الوالدان والزوجة ـــــــــراد اسرهــمالية او حصة ملكية تخص أي من أف

 ا.ــــى للتعامل معهــــــــع الجمعية أو تسعــــــــامل مـــــــات ربحية تتعــــجمعيات أو مؤسس

صول اح للجمعية والحـــــــــين الإفصــــــــوالمتطوعن ـعلى كل أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذي وغيرهم من الموظفي (3

 تعارض محظور في المصالح. على موافقتها على أية حالة يمكن أن تنطوي على 

 .اذ القرار في ذلكــة واتخـــللمراجعة والتقييم من قبل مجلس إدارة الجمعي اعلاه ع جميع الحالاتــتخض (4

وي على ا تنطـــف التي ربمـــــــمن الوظائى ر ـــــال الموظف الى وظيفة رئاسية في الجمعية أو الى وظيفة في إدارة أخــــند انتقع (5

ح في ات العمل وبيان الإفصاــــالح وأخلاقيــــــــارض المصـــــــيتعين على الموظف إعادة تعبئة نموذج تعفتعارض في المصالح، 

 من تغيير الوظيفة. كما تقع على عاتق الرئيس المباشر للموظ 31غضون 
ً
ف مسؤولية التأكد من قيام الموظف ــــيوما

 صاح على نحو تام.بتعبئة استمارة الإف

 المسؤول التنفيذي وغيره من ،ض التقصير في الإفصاح عن هذه المصالح والحصول على موافقة الجمعية عليهاعر  يُ  (6

 لنظام العملالموظفين والمتطوعين للإجرا
ً
 لجمعية.ل في المملكة العربية السعودية واللائحة الاساسية  ءات التأديبية طبقا
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 المصالحتقارير تعارض سابعا: 

 أمين المجلس.دى ـــــــــــــل إدارة الجمعيةس ــــــتودع جميع نماذج إفصاح أعضاء مجل (1

 التنفيذي للجمعية.المدير ة لدى ــــوعي الجمعيــــــتودع جميع نماذج إفصاح موظفي أو متط (2

 خاصـــــي تقريـــيقدم مراجع حسابات الجمعية الخارج (3
ً
 بالأعمال و ــــرا

ً
ى والتي تنطوي عل ،ةــــالح الجمعيـــالمبرمة لصالعقود ا

 تقريره فيذلك  ، بحيث يتضمنةس الإدار ـــس مجلـــب رئيـــــــو المجلس، حال طلـــرة لعضــــــير مباشــمصلحة مباشرة أو غ

 السنوي الذي يقدمه للجمعية العمومية.

 يع (4
ً
 سنويا

ً
عقود ل الأعمال أو الـــــح تفاصيـــــــــيوض ،س الإدارةــــرض على مجلـتصدر الإدارة المخولة بالمراجعة الداخلية تقريرا

 لنماذج الإفص
ً
 ا.ـــــــة لديهــــــاح المودعـــــــالتي انطوت على مصلحة لموظفي الجمعية وفقا

 

 اعتماد مجلس الإدارة

ه 1445  /81/12وتاريخ     (14)( باجتماع مجلس الادارة رقم  سياسة تعارض المصالح تم اعتماد )   

 

 

 والله الموفق،،،

  

 : السياسةتاريخ اصدار هذه 
افق 1445/ 80/  88    م   و يعمل لمدة عام من تاريخه . 0803 /88/  04هـ  المو
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إقرار تعهد  و

 الاسم 

 الرباعي

 الصفة 

 الوظيفية

 

رقم 

 الهوية

رقم  

 الجوال

 

 

قة مكة سقيا الماء بمنطجمعية  "بـــبأنني قد اطلعت على سياسة تعارض المصالح الخاصة الموضح بياناتي أعلاه الموظف  أقر انا 

 ،باشرةـر ميـــرة أو غـــدم الحصول على أي مكاسب أو ارباح شخصية بطريقة مباشـــتزم وأتعهد بعــــــق وأقر وألــــــوبناء عليه أواف"  المكرمة

 من ـــمستف
ً
ا أو ــصولهخدام أي معلومات تخص الجمعية أو أوبعدم است ،ي كعضو مجلس إدارة أو موظف في الجمعيةـــــموقعيدا

 أو أصدقائي او استغلالها لأي منفعة أخرى.مواردها لأغراض ي الشخصية أو أقاربي 

 التوقيع،،،كما أقر بالالتزام بما تضمنته سياسة تعارض المصالح بالجمعية ... وعلى هذا جرى 

 

  التوقيع

 هـ     /    /              التاريخ

 م         /    /            الموافق
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 (: نموذج إفصاح مصلحة1ملحق)

 

            

 

 

 متماشية مع سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية.أن جميع المعلومات أعلاه محدثة وصحيحة و أقر أنا الموقع ادناه، 

  التوقيع:                                           التاريخ:                                            المسمى الوظيفي:                                        الاسم:

 لا   نعم  هل تملك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟ 1

 لا   نعم  مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟هل يملك أي فرد من أفراد عائلتك أي مصلحة  0

ال تجارية ية في أي أعمفي حالة الإجابة بنعم على أي من الاسئلة السابقة، فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بتملك أي عمل تجاري او وجود مصلحة مال

 وفق النموذج الموضح بالجدول التالي:، وذلك لك أو من قبل أي من أفراد عائلتكمن قب

اسم 

 النشاط

نوع 

نة النشاط
دي

الم
 

رقم السجل 

او رخصة 

 العمل

هل حصلت عل  تاريخ الإصدار الميلادي تاريخ الاصدار الهجري 

موافقة 

 الجمعية؟

هل ترتبط الشركة 

بعلاقة عمل مع 

 الجمعية؟

المصلحة 

المالية 

وم الإجمالية 
الي

هر 
ش
ال

نة 
س
ال

 

وم
الي

هر 
ش
ال

نة 
س
ال

 

             

             

3 
 )مثل منصب عضو في مجلس إدارة او لجنة أو أي جهة أخرى( أو تشارك في أعمال أو أنشطة أو لديك عضوية 

ً
هل تتقلد منصبا

 ؟لدى أي جهة أخرى غير الجمعية

                                                                           نعم   لا 

4 
 )مثل منصب عضو في مجلس إدارة زوجة/ الزوجات/ الزوج/ الابناء و هل بتقلد أي من أفراد اسرتك )الوالدان/ ال

ً
البنات( منصبا

 لديه عضوية في أي جهة أخرى غير الجمعية؟أو لجنة أو أي جهة أخرى( أو يشارك في أعمال أو أنشطة أو 

                                                                           نعم   لا 

مال خارجية عفي حالة الإجابة بنعم على أي من الاسئلة السابقة، فإنه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بشغل أي منصب و / أو المشاركة في أي أ

 )مع شركاء الجمعية، الحكومة أو القطاع الخاص( من قبلك أو من قبل أي من أفراد عائلتك. 

مالية هل تتحصل على مكاسب 

 نظير توليك هذا المنصب؟
 صاحب المنصب المنصب

هل حصلت على 

 موافقة الجمعية؟

هل ترتبط الجهة بعلاقة 

 عمل مع الجمعية؟
 اسم الجهة نوع الجهة المدينة

        

        

هل قدمت لك أو لأي أحد من أفراد عائلتك هدية أو أكثر من جهة خارج الجمعية و لها صلة حالية أو مستقبلية بالجمعية 

 سواء قبلتها أم لم تقبلها ؟

 نعم   لا 

 أي من أفراد عائلتك.في حالة الإجابة بنعم على السؤال السابق، فإنه يجب عليك الإفصاح عن تفاصيل الهدية عند قبولها من قبلك أو من قبل 

قيمة الهدية 

 
ً
 تقديريا

 نوع الهدية
هل ترتبط الجهة بعلاقة 

 عمل مع الجمعية؟

هل قبلت 

 الهدية؟

اسم مقدم  الجهة تاريخ تقديم الهدية الهجري  تاريخ تقديم الهدية الميلادي

 اليوم الشهر السنة اليوم الشهر السنة الهدية
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